
Avec d’un côté des indicateurs de santé défa-
vorables et un vieillissement de la population 
et de l’autre, une accélération des départs à la 
retraite des professionnels de santé, le Pas-de-
Calais connait depuis quelques années de fortes 
tensions sur l’accès aux soins. Le 31 mars 2025, 
un temps d’échanges a été organisé entre les 
acteurs de la santé du territoire : le Directeur 
de l’agence régionale de santé, Hugo Gilardi, le 
Président de l’Université de Lille, Régis Bordet, 
le Doyen de l’UFR Sciences de santé et du sport, 
Dominique Lacroix, le Directeur général du CHU 
Frédéric Boiron, le Président de la commission 
médicale d’établissement du CHU, Dominique 
Chevalier et  sont venus à la rencontre du maire 
de Boulogne-sur-Mer, Frédéric Cuvillier accom-
pagné de Corinne Seneschal, directrice géné-
rale et d’Eric Fodzo Président de la CME du CH 
de Boulogne-sur-Mer. Ensemble, ils ont fait le 
point sur les actions mises en place, conjointes 
ou non, mesuré leur efficacité et envisagé les 
étapes à venir.

Forte d’un environnement attractif, la ville 
de Boulogne forme des lycéens qui accèdent 
chaque année aux études de santé et y réus-
sissent plutôt mieux que la moyenne. La ville et 
ses environs sont dotés de nombreux terrains de 
stage, tant dans le secteur hospitalier que dans 
le secteur libéral, en cabinet médical ou en of-
ficine. 
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Attirer, essaimer, construire…
ensemble pour renforcer l’accès aux soins

L’UFR3S|Université de Lille qui accueille ces 
jeunes connait les richesses de ce territoire et 
les potentialités du partenariat qui s’est noué 
avec ses acteurs. Ainsi elle a mis en place, avec 
le Rectorat, les services de l’Université, les as-
sociations étudiantes, différentes actions d’ac-
compagnement aux études de santé pour les 
élèves des lycées du Boulonnais. On citera la 
cordée de la réussite Cortex et le programme 
ODL (Orientation dans les lycées). 

Une fois devenus étudiants en santé, les jeunes 
du Boulonnais ont de multiples occasions de 
se répartir sur leur territoire : rejoindre la for-
mation de préparateur en pharmacie co-por-
tée par l’Université et le CFA du Portel, ren-
forcer l’accès au soin via le service sanitaire 
ou découvrir le dispositif ImPAcTS et bientôt 
se réorienter à travers une passerelle entre la 
PASS de Lille et l’IFSI du centre hospitalier de 
Boulogne.

Enfin, les institutions travaillent de concert afin 
de préparer l’installation future des étudiants. 
Pour ce faire, l’accueil sur les terrains de stage 
est essentiel. L’UFR3S a pour cela renforcé son 
partenariat avec le centre Hospitalier de Bou-
logne-sur-Mer en proposant deux nominations 
de professeurs associés soutenues par l’ARS.
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Composante de l’Université de Lille, l’Uni-
té de Formation et de Recherche des 
Sciences de Santé et du Sport (UFR3S) 
réunit l’ensemble des formations dédiées 
aux métiers du soin et de la prévention.
Elle incarne, par la complémentarité de sa 
formation et de sa recherche, la dimen-
sion pluri-professionnelle indispensable 
à la bonne prise en soin des patients et à 
l’efficacité des démarches de prévention 
en santé.
Cet enjeu répond aux besoins exprimés 
par le territoire des Hauts-de-France dont 
l’offre de soins en tension aggrave les 
inégalités territoriales. L’UFR3S souhaite 
donc mettre à profit son expertise en pro-
posant des actions appuyant la structura-
tion et l’attractivité des territoires.

Agence régionale de santé HDF 

L’ARS soutient activement toutes les ini-
tiatives qui permettent de lutter contre la 
démédicalisation de certains territoires, 
en particulier celles qui portent sur la for-
mation des médecins. C’est notamment 
en délocalisant les parcours de forma-
tion, en incitant les futurs professionnels 
à suivre des stages ou leur internat dans 
des centres hospitaliers qui ne sont pas 
universitaires, que collectivement nous 
parviendrons à rendre certains territoires 
ou lieux d’exercice mieux connus et donc 
plus attractifs. C’est la raison pour laquelle 
l’ARS a décidé de financer intégralement 
deux postes de professeurs associés à 
Boulogne-sur-Mer. Ces postes visent à as-
surer l’encadrement et à la formation des 
étudiants en santé lors de leur stage ou 
leur internat en centre hospitalier. Dans le 
même esprit, l’agence finance également 
des postes d’assistants à temps partagés, 
qui effectuent une partie de leur activité 
au CHU et une autre partie dans des éta-
blissements périphériques. Parallèlement, 
l’ARS travaille avec l’UFR3S pour améliorer 
la répartition des internes dans les établis-
sements de santé et chez les médecins gé-
néralistes du Nord et du Pas-de-Calais.
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